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壹、城市文化治理 

12 年來，我們以翻轉成具有自我意識的高雄文化價值為核心，

提供高品質藝文活動，促進藝文人口消費，以推動文化差異化與創

新為策略。 

自 2006 年起接管駁二藝術特區，從原先 3 棟倉庫之規模，擴

展至今 25 棟倉庫之規模，占地 18 公頃，堪稱國內最大之文創園區。

歷經 9 年的高雄春天藝術節，總節目數累積共 224 檔、超過 450 場

次，各國表演工作者合作共 33 國家，參與觀眾超過 60 萬人次，臉

書按讚數超過 650 萬，成為高雄最大藝文盛事。 

為發展本市影視文創產業，以「拍高雄的片、來高雄拍片、看

高雄拍的片」為目標，全方面支持影視人才、推動本市影像產業發

展，成立「影視發展暨拍片支援中心」，推出具延續性的影視政策。 

在文化資產調研、修復活化與經營方面，2015 年向文化部提出

「再造歷史現場」雙計畫-「興濱計畫」以及「左營舊城見城計畫」，

從單點的文化資產保存，整合為「線」或「面」的區域保存，重新

連結與再現土地與人民的歷史記憶。 

在城市歷史追尋保存，推出「以住代護」計畫-以人為本，以

住為主的眷村保存政策。透過向軍方取得無償代管的方式，文化局

取得建物的使用權，補助住戶並由住戶投入經費整修與維護。這樣

的方式創造了解決軍方困境、文化局善盡文化資產主管機關保存的

立場與熱愛眷村人士進住眷村的三贏局面，在台灣現行的眷村文化

保存模式上開創了一個新的策略。 

學 術  
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貳、12 年，改變對高雄文化記憶 

一、舊倉庫，翻轉為文創產業基地-駁二藝術特區 

(一)展演不設限，用創意開田闢路 

駁二展演不設限，高雄設計節、好漢玩字節、鋼雕藝術節、貨櫃藝術

節、青春設計節、高雄藝術博覽會、高雄漾藝術博覽會、駁二動漫祭、動

漫倉庫，月光劇場、Live Warehouse 的獨立音樂演出，每逢假日還舉辦駁

二小夜埕等各種主題市集。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1 駁二創作展演 

 

2018 年駁二更開通了一條 Google Map 上面找不到的「駁遊路」，邀

請藝術家創作的交通標號誌超有梗，魚骨頭斑馬線、變成水管噴水花的標

線、有趣的號誌牌、動畫版的紅綠燈，全線僅供人行，一面漫步一面體會

日常交通標號誌的藝術演化。 
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圖 2 藝術家創作的魚骨頭斑馬線 

(二)歡迎創意移民，友善創作 

「高雄市文創設計人才回流駐市計劃」，將駁二文創精華地帶大義倉

庫群，規畫了幾個 10 坪空間，提供給申請計畫通過者進駐，實質鼓勵想

要投入文創的工作者。從 2014 年至今，實現了文創人才天馬行空的夢想，

也讓來訪遊客看見更多可能與想像。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 3高雄市文創設計人才回流駐市計劃 
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(三)藝術進駐，跨國交流 

駁二藝術家進駐計畫自 2014 年至今，已經有超過 150 組國內外藝術

團隊進駐創作，為駁二拓展了國際性的視野，駁二也帶領著國外與國內藝

術家共同創作，探訪山地門、柴山、海港、學校等，激發創作經驗與靈感。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 4 國外藝術團隊進駐創作 

二、藝文九年，翻轉城市文化精神有成 

(一)平衡南北藝文觀賞，打造音樂會品牌 

從 2009 年高雄第一場草地音樂會-譚盾指揮「臥虎藏龍」在高美館面

湖草坡雛形初展露，是春天藝術節的起點，10 年來草地音樂會已經成為

台灣首屈一指的音樂會品牌，22 檔、39 場次的演出，超過 23 萬觀眾參與，

美術館面湖草坡從無人知曉成就台灣一流戶外演出場地。而突破公務機關

的法規滯礙，自製自辦藝術節，更顛覆以往南部地區民眾必須前往北部觀

賞節目的宿命，形成北部民眾南下高雄看演出的新文化革命現象。 

(二)「愛 PASS」雲端服務，翻轉藝文消費習性 

秉持環境與節目高品質的堅持，重視每一代觀眾的培養，改變市民藝
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文消費免費習性，啟用「愛 PASS」雲端服務平台，為全台第一個公部門

雲端商務交易平台，榮獲經濟部「2016 雲端物聯網創新獎」傑出應用獎。 

(三) 給歌仔戲一方夢土—少年歌子培育 

延續著過往歌仔戲聯演的傳統，藝術節更進一步透過與歌仔戲團合作打

造精製化、劇場內的歌仔戲大戲，培訓新一代傳統戲曲人才，創新傳統戲曲

演出方式、劇本，讓傳統戲曲得以在新時代找到新觀眾、新出路，得以綿長

發展。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 5培訓新一代傳統戲曲人才 

 (四)青春扶植—藝術紮根 厚植能量 

為了讓城市裡學習及熱愛表演藝術的孩子們也能夠加入藝術節的行

列，籌畫了「樂舞青春」計畫，結合音樂與舞蹈，以「樂舞共演」的形式使

藝文紮根，超過 300 位青年學子參與演出。2016 年開啟「小劇場徵選計劃」，

獎助青年戲劇創作演出，至今創作出 13 齣小劇場創作，演出達 50 場次。為

了呈現城市特有山、海、河、港不同的地理特色，高雄市發展出海港、山林、

河湖、田野、都會通勤、特殊景觀、運動挑戰及鄉間社區等 8 大類型自行車

道路線，並興建自行車道橋梁以串連路網，包含左營翠華自行車橋及前鎮之
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星自行車橋，這 2 座橋分別榮獲 2011 及 2013 年國際宜居城市獎的肯定，還

有佛陀紀念館跨越台 29 線自行車橋，完工後有效提升當地觀光品質及安全。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 6 「樂舞共演」藝文紮根 

三、鼓勵原創，翻轉城市影像印象 

(一)業界口碑：全台首創全方位拍片支援中心 

拍片支援中心提供五大支援服務：行政、勘景、場地、器材與資訊整

合。讓本市多元的自然風景、豐富的城市面貌，長時間跨度的台灣特色場

景，在影視創作者的鏡頭下奪目登場。 

最早由《痞子英雄》打開高雄協拍知名度，2014 年香港導演林超賢

的電影《破風》以熱血動感的競技自行車為主題，大讚「全東南亞只有高

雄會為電影拍攝封 13 公里的路！」2015 年拍攝的電視劇「一把青」取景

於高雄岡山醒村。 
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圖 7 為拍攝電影《破風》封 13 公里的路 

(二)首創「高雄人」投資，提供一站式服務 

實際協助拍攝之外，2011 年起文化局更引進「創投」概念，首創「高

雄人」投資出品電影長片。包括《男朋友女朋友》、《KANO》、《血觀音》

等影片，在票房和口碑屢獲好評，並於國內外影展皆有亮眼佳績。 

2012 年起辦理「台灣華文原創故事編劇駐市計畫」，是全台唯一結合

劇本獎助及培育編劇之計畫，至今已邁入第七屆。從前端劇本開發、資金

籌措(補助或投資)、協助拍攝、住宿補助及上映宣傳，提供一站式服務，

廣受業界好評。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 8 「高雄人」投資出品電影長片《血觀音》 
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(三)電影人年度盛會─高雄電影節暨國際短片競賽 

高雄電影節為南台灣最大城市影展，2011 年開辦國際短片競賽，耕耘

七年已成為台灣最大、亞洲第二大短片競賽，2017 年更有超過 100 國家、

近 5000 件作品參與。「高雄拍」短片獎助計畫從 2013 年推出後，更成為台

灣培育電影人才的重要搖籃，透過競賽及獎助，雙管齊下，打造高雄成為

台灣短片基地。  

四、古哈瑪星，翻轉為山港鐵町復興 

(一)「親山」─打造壽山生態步道 

壽山因神社而成為重要政治圖騰，加上又是由高雄港進入台灣的第一

印象，因此具有重要的象徵意義，文化局與都發局合作將既有生態步道作

環境改善，並串聯登山步道至主要景點，創造哈瑪星至壽山間優質有趣的

步行動線。 

(二)「築港」─縫合哈瑪星水岸空間 

就築港歷史而言，濱線成功牽引打狗築港，建構一個順暢的海陸聯運

系統，從此打狗鐵道和港口密切不可分，不僅締造二十世紀高雄港本身的

產業價值，更促成「哈瑪星」成為當時最繁榮的政治金融中心。 

(三)「復鐵」─濱線鐵道紋理再現 

舊打狗驛曾為高雄地區重要的出入門戶，而北號誌樓為全台唯一完整

保留仍可操作機械連動裝置的號誌樓，未來將進行舊打狗驛活化再利用，

扮演鐵道文化再現之角色，藉其鄰近西子灣捷運站之交通節點，帶領更多

民眾體驗鐵道樂趣。 

(四)「興町」─重塑歷史街區風貌 

哈瑪星擁有第一座現代化整齊的街道，是打狗地區最早使用自來水、

電燈、電信、電力的社區，也是日治初期打狗的政經、文化及教育中心。

透過哈瑪星歷史街區風貌再現，串聯街、屋、空間等文化資源，打造哈瑪

星獨特的歷史生活空間。 
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圖 9 「親山」、「築港」、「復鐵」、「興町」 

 

五、舊古城，翻轉為古蹟歷史再現 

(一)重見舊城歷史現場：重建台灣第一石城 

左營舊城係為全台保存較完整城池中興建年代最早(1825 年)，保存面積

最廣之古城，為極具保存及再造價值之歷史現場。「見城」計畫除了修復串

接城牆、重現舊城地景外，更透過見城館之設置，運用跨域結合文化科技等

手法呈現舊城歷史。 

(二)東門：見城展演，看見歷史 

以舊城東門古蹟為展演舞台，透過戲劇講述舊城興衰起落的故事，帶領

民眾重新拾舊城及大時代的諸多歷史記憶，超過 500 位演出人員結合歌仔

戲、豫劇等跨劇種的戲劇呈現，用屬於這片土地的聲音唱述台灣第一石城的

故事。 
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圖 10 見城環境劇場，演繹百年舊城歷史 

(三) 東門：舊城尋路專書，呈現歷史記憶 

再造歷史現場計畫強調有形文資保存需結合歷史記憶，故透過出版《舊

城尋路：探訪左營舊城，重現近代台灣歷史記憶》一書，爬梳橫越古今百餘

年，各個時空歷史中舊城人事物的精采生命，與讀者分享隱沒在時光中的鳳

山縣舊城歷史軌跡。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 11 《舊城尋路》新書發表 
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(四) 公眾考古研究暨歷史研究展示 

在考古專業引領下，讓參與者步下考古探坑，親自挖掘、紀錄與篩選，

實地體驗考古，形塑自己的舊城經驗與感情，呼應「公眾考古」概念。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 12 民眾參與考古活動 

 

(五) 穿越時空見舊城─見城館 

2018 年 3 月開幕之見城館，館內以模型結合光雕投影，運用當代最夯

的 AR、VR 擴增實境技術展示歷史現場，建置垂直升降之動態模型，以 50

組機構 8 分鐘演繹舊城三百年風華，跳脫傳統歷史文物靜態展示，讓文本的

歷史故事動態展演在民眾眼前。 
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圖 13 見城館開幕 

六、以住代護：公私協力，眷村保存 

(一) 從日本宿舍開始的眷村建築 

台灣在日治時期興建了許多宿舍，依軍種與階級而有等級與形式之分，

這些日式建築在台灣因為作為眷村的緣故，反而成為在當今日本本土也少見

的大範圍保留。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 14 黃埔新村全村保留並登錄為文化景館 
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(二) 眷改政策下的眷村文化保存危機 

以住代護計畫的啟動，是從鳳山黃埔新村開始的。文化局基於維護在地    

文化資產立場，自 103 年起代管部份眷舍並推出｢以住代護‧人才基地」    

計畫。目的在於因應國防部啟動下一階段保存活化眷村政策前房舍的損    

壞將日漸嚴重，所做的搶救措施。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(三) ｢ 以住代護‧人才基地」計畫 

文化局召集由眷村學者、建築學者與原眷戶代表所組成的委員會審核適

當人選進行媒合眷舍。103 至 106 年底已有四個梯次 44 戶簽約入住。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 17 黃埔新村入住者與英國籍夫婿一家三口於眷舍前合照 

圖 15 黃埔新村眷舍日式建築

木構件遭竊 

圖 16 門窗遭竊，環境髒亂的

黃埔新村眷舍 
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(四) 升級｢ 以住代護‧全民修屋」計畫 

為加速眷舍的整修速度與整修戶數，文化局於 106 年推出升級版計畫｢

以住代護‧全民修屋」計畫，由住戶自行整修，補助款提高至 100 萬，從鳳

山區的黃埔新村推展到左營區的建業新村，最終媒合建業新村 26 戶、黃埔

新村 21 戶新住戶。 

(五) 不只修繕，更是傳承 

以住代護計畫做的不只是修繕眷舍，文化局曾於 105 年辦理「以住代護

新村換防」活動，邀請黃埔新村新舊住戶齊聚一堂，聽學者講述黃埔新村歷

史、看修繕紀錄片並享用眷村美食，還有新舊住戶人生故事的展覽，希望新

舊住戶認識，共同傳承老房子的過去與未來。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 18 以住代護新村換防，新舊住戶齊聚一堂 
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參、總結 

一、倉庫再生，文創指標 

駁二藝術特區於 2013、2014 年榮獲《天下》金牌服務業調查」藝文特

區類第一名、「台灣文創力 100」文創園區類第一名及「2013 年高雄設計節」

新加坡百大設計獎等殊榮；2017 年榮獲 Tripadvisor 優等獎，近年已成功成

為高雄觀光旅遊及藝文參觀必到據點，也是市民最樂於向外地朋友推薦的

在地驕傲。 

二、推動優質藝文活動，重塑高雄藝文文化 

高雄春天藝術節從軟體的節目策辦，到硬體的場館、售票系統的經營，

從政策的扶植補助到與社會對話講座行銷，「城市啟蒙」與「藝文札根」厚

實高雄藝文軟實力，翻轉從工業港口城市的文化創意產業城市的一道縮影。 

三、深耕影視綠地，推動 VR 新天地 

高雄影視發展未來將發展虛擬實境（virtual reality，簡稱 VR），建置

VR 實驗劇院，使台灣跟上國際影像發展趨勢，開創更多影像新可能！ 

四、再現歷史現場，更重文化意識傳承 

透過重建台灣第一石城和興濱計畫，從城市歷史與集體記憶的角度出

發，強化民眾對於高雄在地文化價值之認知與理解，重新拾回被遺忘的歷

史記憶。 

 

 




